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Handboek Goed Bestuur – Collectie DE.GROEN 
1. Inleiding 

Dit handboek beschrijft op transparante wijze het bestuurlijk handelen en het 
toezicht binnen Collectie DE.GROEN. Het is bedoeld als leidraad voor bestuurders, 
toezichthouders en andere belanghebbenden binnen en buiten de organisatie. De 
belangrijkste afspraken op het gebied van bestuur zijn hierin vastgelegd, in lijn met 
de Governance Code Cultuur. 

Hoewel Collectie DE.GROEN een kleine organisatie is, streven wij naar een heldere 
rolverdeling en zorgvuldige verantwoording. De praktijk van goed bestuur vraagt bij 
ons om wendbaarheid, transparantie en professionaliteit. 

 

2. Missie en Doelstellingen 

Stichting Collectie DE.GROEN heeft als doel: 

• Het beheren, behouden en onderhouden van de kunstwerken uit de 
privécollectie van MJM de Groen; 

• Het tentoonstellen van deze kunstcollectie; 
• Het aankopen van aanvullende kunstwerken; 
• Het werven van middelen ten behoeve van projecten die verbonden zijn aan 

de collectie; 
• Het zichtbaar, toegankelijk en bespreekbaar maken van kunst voor een breed 

en geëngageerd publiek. 

De stichting is een non-profitorganisatie. In alle activiteiten staan de kwaliteit van de 
kunst en de participatie van kunstenaars en publiek centraal. 

 

3. Governance en Organisatie 

3.1 Bestuursmodel 

Collectie DE.GROEN werkt volgens het Raad van Toezicht-bestuursmodel, conform 
de Governance Code Cultuur. Hierbij zijn verantwoordelijkheden en bevoegdheden 
verdeeld tussen de Raad van Toezicht en het bestuur/directie. 

Het bestuur/directie is uitvoerend en verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van 
zaken, het initiëren en uitvoeren van projecten en het realiseren van de 
doelstellingen. De Raad van Toezicht ziet toe op de strategie, het beleid, de 
financiële huishouding en de naleving van de missie. 
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3.2 Samenstelling Raad van Toezicht 

De huidige samenstelling van de Raad van Toezicht is als volgt: 

• René Odink – Penningmeester 
• Wilfried Nijhof – Beeldend kunstenaar, senior lecturer Industrial Design, HAN 
• Saul Jordaan – Procesleider HR 

De Raad komt minimaal twee keer per jaar bijeen met het bestuur/directie. Extra 
vergaderingen kunnen indien nodig plaatsvinden. Contacten met de 
boekhouder/accountant verlopen transparant en regelmatig. 

De Raad ziet erop toe dat de beschikbare middelen doelgericht en effectief worden 
ingezet. Vergaderingen worden tijdig gepland en schriftelijk vastgelegd. 

3.3 Benoeming en Zittingsduur 

• Leden worden benoemd voor een periode van vier jaar, met een maximum 
van twee herbenoemingen. 

• De Raad hanteert een rooster van aftreden dat continuïteit waarborgt én 
vernieuwing mogelijk maakt. 

• Minstens één lid dient het expliciete vertrouwen te genieten van de familie De 
Groen – Jordaan, de oprichters van de stichting. 

• Leden zijn onbezoldigd en onafhankelijk. 

3.4 Diversiteit en Deskundigheid 

Er wordt gestreefd naar een diverse samenstelling op het gebied van: 

• Expertise (o.a. artistiek, financieel, juridisch, bestuurlijk) 
• Leeftijd 
• Gender 
• Culturele achtergrond 

 

4. Fair Practice Code 

Collectie DE.GROEN hanteert vanaf haar oprichting in 2001 het principe dat 
kunstenaars recht hebben op een eerlijke vergoeding. Wij hanteren hierbij: 

• De richtlijnen van het Experimenteerreglement Kunstenaarshonoraria 
2017 van het Mondriaan Fonds; 

• Honoraria voor kunstenaars én ondersteuning via werkbudgetten waar nodig; 
• Marktconforme beloning bij aanstelling van een directeur; 
• Medewerkers in loondienst ontvangen een bruto uurloon van €17 – €35, 

afhankelijk van functie; 
• Freelancers ontvangen een uurtarief van minimaal €30 en maximaal €50 

exclusief btw. 
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De vijf kernwaarden van de Fair Practice Code zijn volledig geïntegreerd in ons 
handelen: 

1. Transparantie – in afspraken en honorering; 
2. Duurzaamheid – in relaties met kunstenaars en stakeholders; 
3. Solidariteit – met collega’s en organisaties in de sector; 
4. Diversiteit – in perspectieven, kunstenaars en publiek; 
5. Vertrouwen – in samenwerking, met aandacht voor kwaliteit en 

auteursrechten. 

De Raad en het bestuur/directie agenderen de toepassing van deze code 
regelmatig. 

 

5. Code Culturele Diversiteit 

Diversiteit en inclusie zijn bij Collectie DE.GROEN verweven in de wijze waarop wij 
samenwerken. Ondanks onze kleinschaligheid zoeken we actief verbinding met 
diverse publieksgroepen, partners en kunstenaars. 

We streven naar: 

• Samenwerkingen die nieuwe perspectieven brengen; 
• Verbindingen met de stad en haar bewoners (jong en oud, geoefende en 

ongeoefende kijkers); 
• Een programma dat kwaliteit en professionaliteit toont én openstaat voor 

nieuw talent; 
• Toepassing van de Code Culturele Diversiteit op de pijlers: publiek, 

programma en partners. 

 

6. Publieke Verantwoording 

De stichting publiceert: 

• De missie en doelstellingen; 
• Jaarverslagen en financiële verantwoording. 

Deze zijn beschikbaar via de website: www.collectiedegroen.nl. 

 

Slotopmerking 

Dit handboek is een levend document. Jaarlijks wordt beoordeeld of aanpassingen 
nodig zijn op basis van actualiteiten, evaluaties of wijzigingen in codes en 
wetgeving. 

http://www.collectiedegroen.nl/

